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Creedance Clearwater Revival
vocals John C. Foge
I see the bad moon a-rising, I see trouble on the way. I see
earthquakes and lightning, I see bad times today.
Don't go around tonight, well, it's bound to take your life, there's a
bad moon on the rise




Erfolgreiches Fiihrungshandeln richtet A\VY

sich heute stark aus an ...

... der Verschiebung von Angebot und
Nachfrage am Arbeitsmarkt

= =1 ... der Aufgabe und den Menschen, die sie
' erfullen

... Purpose und Meaning.

... den sieben global verwendeten
Erfolgsdimensionen beruflicher Karriere
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Bevolkerungsentwicklung in Osterreich —

Anzahl der 25-Jihrigen
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Statistik Austria; eigene Berechnungen
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(minus 17 %)
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= Weniger junge Arbeitskrafte am Arbeitsmarkt verfligbar

= Machtverschiebung: Arbeitskraftenachfrager (Organisationen)
=> Arbeitskrafteanbieter (Einzelpersonen)

= Unternehmen konkurrieren um knappe Humanressourcen

= Bei steigender Akademikerquote (1981: 4,5%; 2001: 9,9%;
2023: 21,0%) geringere Qualitat der Absolventen insgesamt

= Einzelpersonen, insbesondere hochqualifizierte Personen, sind
aufgrund der - z.T. Ubertrieben — wahrgenommenen Optionen
wahlerischer
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Fragen zur Verbesserung Ihrer organisatorischen “U
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und individuellen Fithrungskompetenz TS
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Sind wir die Ausnahmelvon der Regel? o
Inwieweit erleben wiidiesen Umbruch auf dem
Arbeitsmarkt bereitselinfBezuigrauf die S
Quantitat?
Qualitat?
- Sonstiges?
Sind"wir auf organjisatorische@undiindividueller
Ebene fur diese Entwickliungenfgerustet?




Ausrichtung an Aufgaben “U
und den Menschen, die sie
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Erfolgreiche Fiihrung
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= Jahrzehntelange und umfangreiche
Forschung

= hoch differenziert und facettenreich

= Ein klarer (!) roter Faden zieht sich
durch die empirische und theoretische
Arbeit:
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Erfolgreiche Fiithrung fokussiert auf die -
Aufgabe und die Menschen

idealized

inspirational
influence

motivation

high high relationship | high relationship

= Jahrzehntelange und umfangreiche

orientation orientation
Forschung ofientation | ongntatn
= hoch differenziert und facettenreich | ‘senaion intellectual individualized

stimulation support

durch die empirische und theoretische
Arbeit: Erfolg erfordert die

. . R low task orientation hi h‘
Berlcksichtigung sowohl/ der L Ej g

ERN FOR prRODUCT!
Aufgabe als auch der Menschen &”

= Ja, abhangig von den Umstanden, der
Aufgabenstruktur, dem Zeithorizont,
den Gruppenmerkmalen usw., aber:

sowohl die Aufgabe als auch die
Menschen

low task high task -
entati iontat Situationgy
orientation orientation i fluency Beadersh,-ﬂe
haviorg

low r_elationship low r_elatio_nship
= Ein klarer (!) roter Faden zieht sich ’_L erienition | erentation
low

TEAM
COUNTRY CLUB MANAGEMENT
T
MANAGEMEN

MIDDLE-OF-
THE-ROAD
MA“M,’EMENT

AUTHORITY-
COMPLIANCE
MANAGEMENT

CONCERN FM&

mevém:ﬂau
MANAGEMENT
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Anzeichen fiir das ,hohe Ross‘ einer zu
starken Aufgabenorientierung

= FUr mich/uns zu arbeiten ist ein Privileg und das
Einzige, was zahlt!

= Wir missen unsere Aufgabe erflllen, dafir werden
wir bezahlt — der Rest geht mich/uns nichts an!

= Als Fihrungskraft und Experte werde ich far
Ergebnisse bezahlt — und Personalangelegenheiten
liegen nicht in meiner Verantwortung!

= Erledigen Sie einfach Ihre Arbeit - ich/wir haben
wirklich nicht die Kapazitaten, um zu

berlicksichtigen, dass Sie personlich in einer
schwierigen Lage sind!
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Fragen zur Verbesserung Ihrer organisatorischen “U

und individuellen Fiihrungskompetenz
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Warum Menschen ihren Job kiindigen

ECONOMICS
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Top reasons for quitting previous job, Apr 2021-Apr 2022, %

4

36 34
e 29 26 26 26
14 13 13 11
Lack of career Uncaring and Unsustainable Lack of Noninclusive and Unsafe
development and uninspiring work workplace unwelcoming workplace
advancement leaders expectations flexibility community environment
Inadequate Lack of Unreliable and Lack of support Geographic Inadequate
total meaningful  unsupportive people for health and  ties and travel resource
compensation work at work well-being demands accessibility
Source: Subset of respondents from McKinsey's 2022 Great Attrition, Great Attraction 2.0 global survey (n = 13,382}, including those currently employed and
planning to leave (n = 4,939), tf

currently employed and planning to stay (n = 7,439), and those

10 quit their previous primary jobs between Apr 2021 and
Apr 2022 {n = 1,154)

McKinsey
& Company
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Warum Menschen ihren Job kiindigen
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Top reasons for quitting previous job, Apr 2021-Apr 2022, %

M
36 34
e 29 26 26 26
14 13 13 1
Lack of career Uncaring and Unsustainable Lack of Noninclusive and Unsafe
development and uninspiring work workplace unwelcoming workplace
advancement leaders expectations flexibility community environment
Inadequate Lack of Unreliable and Lack of support Geographic Inadequate
total meaningful )unsupportive people for health and  ties and travel resource
compensation work at work well-being demands accessibility
Scurce: Subset of respondents from McKinsey's 2022 Great Attrition, Great Attraction 2.0 global survey (n =13,382), including those currently employed and
1o quit their previous primary jobs between Apr 2021 and

planning to leave (n = 4,939}, tl currently employed and planning to stay (n = 7,439), and those

Apr 2022 (n = 1,154)

McKinsey
& Company
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Die Kraft von Sinn und Bedeutung “Ux:::‘;:.:;f

= Organisatorischer Purpose @asinenko/steuber 20202)

= Menschen sind standig auf der Suche nach Sinn, und zwar (mindestens) in zwei
Dimensionen

+ Vergangenheit: Warum ist etwas geschehen? - Ursachen zuordnen
- Zukunft: Warum sollte ich das tun? - Sinnhaftigkeit, Zweck, hdéhere Ziele
= Die tiefe Ebene des persdnlichen Lebens wird angesprochen

« Hat man sein Warum? des Lebens, so vertragt man sich fast mit jedem Wie? - [Der
Mensch strebt nicht nach Gluck; nur der Engléander tut das] (rriedrich Nietzsche (1888): Gétzen-

Dammerung oder Wie man mit dem Hammer philosophiert. Spriiche und Pfeile, Abschnitt 12

- ,Ist die Suche nach einem Sinn einmal erfolgreich, macht sie den Menschen nicht nur
glicklich, sondern versetzt ihn auch in die Lage, mit Leiden fertig zu werden. Und was
geschieht, wenn das Suchen nach einem Sinn vergeblich war? Das kann durchaus zu

einem fatalen Zustand fuhren." (Frankl, Viktor E. Man’s Search For Meaning. New York et al.: Simon and Schuster, 1985
(Orig. 1946/1959): 163)

= Ein starkes personliches Geflihl von Sinn und/oder Teil einer gemeinsamen Mission
hilft, Hindernisse zu Uberwinden und sich auch flr ungeliebte Aufgaben einzusetzen.
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Meta-Analysen: Auswirkungen sinnvoller W /e
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[ ]
Arbeit @nenetal. 2017; Hu/Hirsh 20000 o Emw

: Motivation
Sinnvolle (p = 0,55)

Arbeit

Arbeitszufriedenheit
(p = 0,66)

_ Allgemeine
Al Lebenszufriedenheit
Kontraproduktives Citizenship Behavior

Hoffnun
9 Arbeitsverhalten (¢ = -0,41)

Sinn des Lebens

Wirksamkeit Fluktuationsabsichten

Beziehungen in der

Organisationales
Burnout Arbeit

Commitment

Stress (s - -0 Arbeitsleistung

ivm@HR Consulting 2025

Positive Emotionen
(p =0,55)
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Fragen zur Verbesserung Ihrer orgamsatorlschen“U

und 1nd1v1duellen Fuhrungskompetenz
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Die sieben global verwendeten “U
Erfolgsdimensionen gy
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Globale Perspektive beruflichen Erfolgs: 5C - Crosw
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Cultural Collaboration on Contemporary Careers T
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= Begonnen 2004 als qualitative Forschungsarbeit zur Definition von
Karriereerfolg und zum Verstandnis von
Karrieremanagementstrategien (www.5C.careers)

= Qualitative Studie unter Beteiligung von 12 Landern aus allen
globalen Kulturclustern gemaB dem Kulturmodell von Schwartz

= Umfassende quantitative Studie in Gber 30 Landern (tUber 15.000
Teilnehmer)

= Fragebogen mittels Breslin-Methode Ubersetzt und in der Praxis
getestet

= Datenerhebung mittels Fragebdgen, Interviews und Online-Methoden

= Stichprobe aus vier Bereichen: Managers, Professionals, Clerical, and
Skilled Labor, jeweils erstes und letztes Viertel ihrer Karriere

= Lokale Kooperationspartner an Universitaten in jedem teilnehmenden
Land

= Validierte Dual Aspect Importance & Achievement Career Success
Scale (DAIA-CSS; Briscoe et al. 2021)
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http://www.5c.careers/

7 weltweit angewandte Dimensionen fiir
beruflichen Erfolg omuymoter et a1 2016
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Entrepre-
neuship

Finanzieller

Finanzielle
Sicherheit
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Life-
Balance

Positive
Impact

Positive
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ziehungen
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Fragen zur Verbesserung Ihrer organisatorischen“U
und individuellen Fithrungskompetenz S

s IR welchen dieser Karriereerfolg
ﬁ@[m/ wir Entwicklungsmbghiefks

= Auff welchen Dimensionen hab
starkePosition; [h)ft SOQIF-E




Saulen erfolgreicher Fithrung im Wandel “U s

Akzeptanz Verhaltnis Angebot zu Nachfrage

h’_"_" . !i’sl: l = 1 .
.= |Ausrichtung an Aufgaben und Menschen
ﬁii = 2 J

Ansatz fiir
\ Motivation 5

Betonung von Purpose und Meaning
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Hope you got your things together, hope you are quite prepared to die.
Looks like we're in for nasty weather, one eye is taken for an eye.

Well, don't go around tonight, well, it's bound to take your life, there's a
bad moon on the rise.




Fiuhrung im Wandel

Kontext- Dualer Ansatz fur Menschen-
bezug Fokus Motivation bild
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